
^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ 
/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶĞĚ�'ŝŌ�&ƵŶĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ������������������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘�/�ŚĞƌĞďǇ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����������
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ_����������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�KEKZ�^/'E�dhZ�    ��������������������WZ/Ed�E�D� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�KEKZ�^/'E�dhZ������������������������������������������������������������������������������������WZ/Ed�E�D� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
>/^��:�EE/E'^͕��y��hd/s���/Z��dKZ���������������������������������������������������WZ/Ed�E�D� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽƵŶƚǇ 
ϭϮϬ�t�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚ͕�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�/E�ϰϳϯϵϰ 
ϳϲϱ͘ϱϴϰ͘ϵϬϳϳ�ͮ�ƌĂŶĚŽůƉŚĐŽƵŶƚǇĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ 

�����������������ĞƋƵĞƐƚƐ� 

��ďĞƋƵĞƐƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ǁŝůů�Žƌ�Ă�ǁŝůů�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�Ă�ƌĞǀŽĐĂďůĞ�ƚƌƵƐƚ͘��ĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗ 

&KZD�K&���Yh�^d �y�DW>� 

��ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ /�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Ψ25͕ϬϬϬ͘ 

��ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚĂƚĞ /�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ϭϬй�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌŽƐƐ�ĞƐƚĂƚĞ͘ 

��ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĞ 
�ŌĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞƋƵĞƐƚƐ�;ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐͿ��������������

ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ͕�/�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�����������������������
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĞƐƚĂƚĞ 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ 
/�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ��������

ƉĂǇŝŶŐ�ĚĞďƚƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞƋƵĞƐƚƐ 

��ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ /�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŵǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ďŽŶĚƐ͘ 

��ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐƐĞƚ 
/�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŵǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Ăƚ����������������������������������������

ϭϮϯ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ��ǀĞŶƵĞ͕�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�/ŶĚŝĂŶĂ͘ 

��ĨŽƌŵƵůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 
/�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚĞŶ�ƟŵĞƐ����������������
ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐŝŌ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ����������������

ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘ 

��ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ďĞƋƵĞƐƚ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŵĞ͕�/�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�

ĨŽƌ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

&Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞƋƵĞƐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽƵŶƚǇ͘ 



�������������WůĂŶŶĞĚ�'ŝŌ�&ƵŶĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 

EĞǁ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝŌ�ĨƵŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƉĚĂƚĞ 

/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�;ĚĞĨĞƌƌĞĚͿ�
ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂŶĚŽůƉŚ�
�ŽƵŶƚǇ�;�&Z�Ϳ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�Žƌ��������������
ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

DǇͬŽƵƌ�ǁŝůů

DǇͬŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ

�ĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵǇͬŽƵƌ�
ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 
�ĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵǇͬŽƵƌ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ 
KƚŚĞƌ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ǆĞĐƵƚĞĚ�ŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������������������������
��������������d� 

�ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ;ƐͿ�ĂƌĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�
ŽĨ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��&Z��ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�
ŐŝŌƐ͘�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
�&Z�͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�������
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

/ͬǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�
,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘ 

/ͬǁĞ��K�EKd�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�
Ă�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘ 

�ŽŶŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����
�KEKZ�E�D� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�KEKZ�E�D� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�/Zd,��d�;^Ϳ�;KWd/KE�>Ϳ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����
W�ZD�E�Ed����Z�^^ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���
W�ZD�E�Ed����Z�^^��� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�/dzͬ^d�d�ͬ�/W 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
WZ/D�Zz�W,KE��EhD��Z 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���
�>d�ZE�d�����Z�^^ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�/dz͍^d�d�ͬ�/W 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�D�/>����Z�^^ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
E�D�ͬd/d>��K&�W�Z^KE�>�Z�WZ�^�Ed�d/s�ͬdZh^d�� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
���Z�^^ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�/dz͍^d�d�͍�/W 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
W,KE��EhD��Z 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�D�/>����Z�^^ 

���������^ĞĂƐŽŶĂů ���������������ƵƐŝŶĞƐƐ�� 

ϳϲϱ͘ϱϴϰ͘ϵϬϳϳ�ͮ�ǁǁǁ͘ƌĂŶĚŽůƉŚĐŽƵŶƚǇĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ  ����������������WĂŐĞ�ϭ 



ϳϲϱ͘ϱϴϰ͘ϵϬϳϳ�ͮ�ǁǁǁ͘ƌĂŶĚŽůƉŚĐŽƵŶƚǇĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ  ����������������WĂŐĞ�Ϯ 

KƉƟŽŶ�ϭ͗ 
�ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶ��ǆŝƐƟŶŐ�&ƵŶĚ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƵŶĚ͘�^ĞůĞĐƚ�Ă�ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Žƌ�
ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ��&Z��ĨƵŶĚƐ͘ 
ͺͺͺͺͺй���EĂŵĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƵŶĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺй���EĂŵĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƵŶĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺй����ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�����������������������������������������������������������������������������������������

����;ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁͿ 
ͺͺͺͺͺй����ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ���������������������������������������������������������������������

����;ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ 

KƉƟŽŶ�Ϯ͗ 
�ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�EĞǁ�&ƵŶĚ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ĨƵŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐŝŌ�ŽĨ�Ψ10͕ϬϬϬ͘�zŽƵƌ�ŐŝŌ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĨƵŶĚ�ŚĞůĚ�Ăƚ��&Z�͘�EĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�Žƌ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞ�Žƌ�
ŚŽŶŽƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�;Ğ͘Ő͕͘�͞DĂƌǇ�^ŵŝƚŚ�&ƵŶĚ͟Ϳ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞ�;Ğ͘Ő͕͘�͞'ŽŽĚ�tŽƌŬƐ�&ƵŶĚ͟Ϳ͘�hƐĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŚĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨƵŶĚƐ͘ 
dŚĞ�ŶĂŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨƵŶĚ�ŝƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐŽĂůƐ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ĨƵŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘ 

ͺͺͺͺͺй���>ĞŐĂĐǇ�&ƵŶĚ 

������ƌŽĂĚůǇ�ĂŶĚ�ďŽůĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
�����ǁŝĚĞƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͕�
�����ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ� ��
�����ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ǇŽƵ�
�����ƐĞůĞĐƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�����
�����ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ 

ͺͺͺͺͺй���&ŝĞůĚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�&ƵŶĚ 

����'ƌĂŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ĂƌĞ�
����ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
����zŽƵ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�
����ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂŶĞůƐ�
����ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
����ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ĮĞůĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
����ŐƌĂŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
����ĂƌĞĂƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
����ǁĞůůŶĞƐƐ͕�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ 

����/ŶƚĞƌĞƐƚ��ƌĞĂ͗���������������������������������������������������������
����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺй����ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�&ƵŶĚ 

����'ƌĂŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ����������
����ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ����������������
����ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘� ����
����^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ĐĞĂƐĞ�
����ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕��&Z��ǁŝůů�ƌĞĚŝƌĞĐƚ�
����ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƐƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
����ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�EĂŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ���������
����ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ͗ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
KZ'�E/��d/KE 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����
D�/>/E'����Z�^^ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
�/dzͬ^d�d�ͬ�/W 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���
W,KE��EhD��Z 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ������������������
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ 



ϳϲϱ͘ϱϴϰ͘ϵϬϳϳ�ͮ�ǁǁǁ͘ƌĂŶĚŽůƉŚĐŽƵŶƚǇĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ  ����������������WĂŐĞ�ϯ 

ͺͺͺͺͺй���^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ 
�����zŽƵƌ�ŐŝŌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ� �����
�����ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�zŽƵ��
�����ŵĂǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
�����ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ͕����������
�����ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�����������
�����ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�WůĞĂƐĞ���������
�����ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ��������������
�����ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������
SELECTION CRITERIA 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ������
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ.

ͺͺͺͺͺй����ŽŶŽƌ��ĚǀŝƐĞĚ�&ƵŶĚ 
�����ĚǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ� ����
����ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ����
����ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��&Z��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
�����ŐƌĂŶƚƐ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͘�zŽƵ� ����
����ŵĂǇ�ŶĂŵĞ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ǁŚŽ��������
�����ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
����ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽƵƌ������
������ŽŶŽƌ��ĚǀŝƐĞĚ�&ƵŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�� ����
�����ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
�����ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
&hE����s/^KZ�E�D� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
D�/>/E'����Z�^^ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�/dzͬ^d�d�ͬ�/W 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��
W,KE��EhD��Z 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�D�/>����Z�^^ 

^ƉĞŶĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�Θ�dĞƌŵƐ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ��&Z�͛Ɛ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ͘��&Z�͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƉĞŶĚŝŶŐ������
WŽůŝĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
^ƉĞŶĚŝŶŐ�ZĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǌĞƌŽ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ůŽŽŬďĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�dŚĞ�ZĂƚĞ�ŝƐ������
ĂƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�;&DsͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϭϮ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�dŚĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ďǇ��&Z��Ăƚ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘ 

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇ�ŶĞǁůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƵŶĚ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗ 

ϭ͘ dŚŝƐ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ��������������������
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ����������������
ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝƚƐ������������
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ�&ƵŶĚ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ��&Z��ĂƐ�Ă�����������
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĨƵŶĚ;ƐͿ͘�/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞ;ƐͿ�ĂŶĚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/ͬǁĞ��������������������
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ϰ͘ dŚĞ�&ƵŶĚ;ƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨĞĞ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ��&Z�͘� 

ϱ͘ ��ůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�����
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ����������������
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞƚŽ͕��&Z��ƐŚĂůů�
ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�Ăůů���������
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ĂŶĚ��ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ͕�ĂƐ�ŝƐ�����
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�/Z^�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��&Z�͛Ɛ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ��&Z�͛Ɛ�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚĂƚĞ͗� 
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ͺͺͺͺĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�������
ͺͺͺͺƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝĨ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
ͺͺͺͺ�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�
ͺͺͺͺƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚƌƵƐƚĞĞ�Žƌ�ĂŐĞŶƚͿ͕�ƐƵĐŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�Žƌ�
ͺͺͺͺĐŽŶĚŝƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ͕�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͕�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�
ͺͺͺͺŽĨ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ͺͺͺͺŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽƵŶƚǇ͕�/ŶĚŝĂŶĂ͘͟ 
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ƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ͘��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ��&Z�͛Ɛ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ͘ 

ϴ͘ /ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ĨƵŶĚ�ŽĨ��&Z��ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ��&Z��ĂƐ�
ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ě�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�ϭϵϴϲ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�
ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϵ;ĂͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ͘� 




